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Firsatlari Yakalamak

~1urkiye, stratejik konumu ve zengin tarihi
gecmisi ile dinyanin her yerinden yatirimciyi
kendine ¢cekmeye devam ediyor. Yatirirmcilara
her turlG yatirrm slirecinde destek olan idari
altyapisi ve yatirnrmci odakli ekonomik buylime
stratejisi ile her gegcen guin yatirimlar igin gozde
bir merkez haline geliyor.

Zengin cografi cesitliligi sayesinde llke,
farkli sektorlerden yatirimcilara vergisel ve
ticari yatinm tesvikleri saglamakta; geng¢ ve
egitimli ntfusu pek ¢ok lilkeyi geride birakacak
olaganustu bir istihdam imkani tanimakta.

Turkiye, liberal politikalar ve ekonomik
reformlarina uygun sekilde yatirimcilar igin
firsatlara acilan bir pencere olmak yontndeki
tarihi gorevini suirdlirmek icin kendi bolgesi ve
dinya icin ekonomik deger Uretmeye devam
etmekte. ”
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Biyliyen ekonomisi ile hem kendi bolgesinde hem diinyada giigli
bir ekonomik aktér durumunda olan Tirkiye, sahip oldugu essiz
cografi konumu ile gegmiste oldugu gibi bugiin de her sektdrden
yatirimci igin karli yatirim olanaklari sunmaktadir.

Tirkiye'de yatinnm yapmak isteyen yabanci yatirimcilara, yatirim
kararlarinda énemli rol oynayan temel konular hakkinda agiklayici
cergeve bilgiler verilmesi amaciyla olusturulan bu rehberde
oncelikle Tirkiye'nin cografi konumu, siyasi ve hukuki yapisi
hakkinda kisa bir derleme sunulmus, ilerleyen boélimlerde ise her
biryatirrmcinin el kitabinda bulunmasi gereken, gergeveyiolusturan
temel bilgileri icermektedir. Bu baglamda sirket kurulusu, ticari
ve vergisel diizenlemeler, is glici olanaklarn ve tesviklere kadar
uzanan konu basliklari ele alinmistir.

TURKIYE’NIN COGRAFi KONUMU VE iKLIMi

Tirkiye kuzeyinde Karadeniz, glineyinde Akdeniz ve batisinda
Ege Denizi ile bir yarim ada iilkesidir. Kiyi1 bolgelerinde denizlerin
etkisiyle 1liman iklim ve i¢ kesimlerinde ise karasal iklim
gorulmektedir.

Topraklarinin biyiik bir kismi Asya kitasina dahil olup bu kitada
Giircistan, Ermenistan, iran, Azerbaycan, Nahcivan Irak ve Suriye
ile komsudur. Batida komsulari ise Yunanistan ve Bulgaristan’dir.

Tiirkiye, Trakya bdlgesi ve istanbul’un bir kismi ile Avrupa kitasina
dahil olup Avrupa ve Asya kitasini Marmara denizi ile birbirine
baglayan bir kbpri durumundadir.

TURKIYE SiYASI SISTEMi

Tirkiye Cumhuriyeti'nde kuvvetler ayriligi prensibi hakim olup
yasama, ylritme ve yargi erklerinin 6zerkligi Tlirkiye Anayasasi ile
koruma altina alinmistir. 16 Nisan 2017’ de anayasa lizerinde yapilan
halk oylamasi ile yirirlikteki parlamenter sistem degistirilerek
kendine 6zgi bir bagkanlik sistemine gecilmistir. Bu degisiklik ile
basbakanlik makami kaldirilarak yiriitme erkine taninan hak ve
yetkiler Cumhurbagkanina verilmistir.



Degisiklik ile birlikte yliritme organi i¢cindeki karar alma siregleri
sadelestirilerek pek ¢ok burokratik engel kaldirilmis ve yiritme
erkinin hikiimet programlarin daha hizli uygulanabilmesi
amagclanmistir.

Mevcut sistemde yasama organi halk tarafindan 5 yilda bir segilen
milletvekilleri tarafindan olusmaktadir. Yurlitme organinin basi
konumundaki cumhurbaskani da yine ayni segimde halk tarafindan
segilmektedir. Yargi erki ise bagimsiz mahkeme ve yalnizca idari
isleyisi denetleyen idari kurullardan olugsmaktadir.

TURKIYE DEMOGRAFIiSI VE KONUSULAN DILLER

Tirkiye niifusu 83.614.362’ dir. Nifusun %23,4’ lik kismi 0-14 yas,
% 67,8 ’i 15-64 yas ve %8,8’ i 65 yas ve lzeridir.

Tirkiye Avrupa birligi tyesi Ulkeler ile kiyaslandiginda en yiliksek
geng niifusa sahip tlke konumundadir. Bu agidan lilke, yatirimcilara
genc ve egitimli nifus acgisindan 6nemli istihdam olanaklar
saglamaktadir.

Tirkiye'de en yaygin konusulan diller %88,54 oraninda Tirkge,
% 8,97 oraninda Kiirtge ve %2,38 oraninda Arapga’ dir.

Ayrica tlkenin %15,4’ lik kismini olusturan 15-24 yas arasi geng
niifus iginde ingilizce bilme orani her gegen giin artmaktadir.



Turk Hukuk Sistemi
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Tirk hukuk sistemi esas itibariyle Kita Avrupasi Hukuk Sistemine
dahildir. Bu agidan hukuk kurallari yazili metinler halinde olup
normlar hiyerarsisi altinda bitlinlikll bir yapi icinde yer alir.

Yasalar birincil hukuk kaynagi olup yargi kararlar yardimci hukuk
kaynagidir. Hukuk kurallan temelinde laiklik, demokrasi, esitlik
kuralina dayanir ve anayasal ve diger ilgili yUksek yargi organlarinin
denetimine tabidir.




Yatirimin Korunmasi

Yabanci yatirimin 6zendirilmesi ve yabanci yatirnmcilarin haklarinin
korunmasi 17.06.2003 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yirirlige
giren 4875 sayili “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu” ile yasal bir
zemine kavusmustur.

Bu kanunda, yabanci yatinmcilara saglanan olanak ve haklarin
genel gergevesi gizilmistir. Buna gore; yabanci yatirimcilar Tirkiye’de
dogrudan yabanci yatirrm yapmakta serbesttirler. Kanun ayrica
yabanci yatirimcilarin yerli yatirimcilarla esgit muameleye tabi
oldugunu acikga diizenlemektedir.

Bunun yaninda yabanci yatinmcilarin Tirkiye’deki faaliyet ve
islemlerinden dogan net kar, temetti, satig, tasfiye ve tazminat
bedelleri, lisans, yonetim ve benzeri anlagmalar karsiliginda
odenecek meblaglar ile dis kredi ana para ve faiz 6demelerinin
bankalar veya 6zel finans kurumlari aracihgi ile yurt digina serbestge
transfer edebilecekleri de agikga diizenlenmistir.

Kanun,yabanciyatirimcilarin 6zel hukuka tabiveyaidare ile yaptiklari
yatirnm sozlegsmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarin belli sartlar
altinda tahkim yoluyla ¢oéziilebilme imkani da saglamaktadir. Bu
imkan, s6z konusu uyusmazliklarin hizli bir sekilde ¢oziilebilmesi
icin taninmstir.

Kanun ayrica yabanci lilke kanunlarina gore kurulmus sirketlere
Tirkiye'de ticari faaliyette bulunmamak kaydiyla irtibat birosu
acma izni de vermektedir. Boylece yatirimcilar, herhangi bir sirket
kurmadan 6nce Tirk piyasasini yakindan taniyip arastirma firsatina
da sahip olmuslardir.

Tirkiye imzaladigl uluslararasi anlagmalar ile de yabanci yatirimi
tesvik etmektedir. Bu kapsamda ilk uluslararasi anlagmasini 1962
yilinda Almanya ile imzalamistir. Tirkiye bu kapsamda 2016 tarihi
itibariyle 98 uluslararasi anlagmaya imza atmigtir.
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Yatirim Ortami
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TURK EKONOMISINE GENEL BAKISI

Tirkiye, 2020 verilerine gore Diinyanin 11. en bilylk ekonomisi
konumundadir. 2002 ile 2020 yili arasinda ekonomik biliylimesi
%5.1 oraninadir. Yine son 18 yilda, orta sinif hane halki bagina
diisen gayri safi milli hasila yaklasik 3 katina ¢ikmig, binek otomobil
sayisl ise yaklasik 3 kat artmistir.

Gayri safi milli hasiladaki bu artis havacilik sektériiniin de bliylime
hizini arttirmig, 2019 yili verilerine gore hava yolunu kullanan yolcu
sayisi 208.4 milyona ulagmistir.

TURKIYE-AB GUMRUK BIRLIGI

Tirkiye, 6nemli stratejik ve ekonomik konumu sebebiyle Avrupa
Birligi (“AB”) (yesi olmamasina ragmen Tirkiye-AB Ortaklik
Konseyi’'nin 6 Mart 1995 tarihli toplantisinda kabul edilen 1/95 sayili
Ortaklik Konseyi Karari uyarinca, 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren AB
ile Guimrik Birligi saglamistir.

Tirkiye-AB Giimrik Birligi sadece sanayi Uriinleri ve iglenmig
tarim {riinlerini kapsamaktadir. islenmis tarim iiriinlerinde giimriik
vergileri tespit edilirken tarim ve sanayi pay! ayrilmakta ve sadece
sanayi payi vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.



Gumrik birligi uyarinca Tirkiye, AB’'nin 1971’ den bu yana tek
tarafli olarak uyguladigi gibi AB’den gelen sanayi irlinlerine yonelik
tim gumrik vergilerini ve es etkili tedbirlerini kaldirmigtir. Ayrica,
uygulanan miktar kisitlamalarina da son verilmistir. Bu kapsamda
sanayi Urlunleri itibanyla UGgiinct Ulkeler igin Glmrik Birligi
oncesinde %16 seviyesinde olan ortalama koruma orani, 2011 yili
ithalat Rejimi kapsaminda %4,2 seviyesine gerilemistir.

Bunlara ek olarak, Glimrik Birligi cergevesinde, AB’nin tercihli ve
otonom rejimlerine uyum devam etmektedir.

Boylece, AB Gimrik Birligi ile Turkiye’deki yatirrmcilar AB pazarina
dogrudan ulagsim imkanina sahip olarak toplamda 995 milyon
tiiketiciye ulasabilmekte, gimriik avantajlari sayesinde piyasadaki
rekabetci konumlarini giiclendirmektedir.
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Bu bolim altinda Tirk Hukuku ve o6zellikle Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) uyarinca Tirkiye'de kurulabilecek sirket tiirleri hakkinda
kisa bilgiler verilerek . yatirirmcilar igin is modelleri, ortaklik yapilari,
istigal edecekleri sektor ve gelecekteki ekonomik hedeflerine en
uygun kurumsal yapiyi tercih ederken géz éniinde bulundurmalari
gereken 6nemli hususlara yer verilmistir.

TURK TICARET KANUNUNA GORE SIRKET TURLERI
Sermaye Sirketleri

Sermaye sirketleri genel olarak ortaklarin yalnizca sirkete kargi
ve ortaklik icin koymayi taahhit ettikleri sermaye tutarlari kadar
sorumlu oldugu, sirketin de alacaklilarina karsi yalnizca sermaye
tutari kadar sorumlu oldugu ortaklik yapilaridir.

Anonim Sirket

1 Temmuz 2012’ de yiirirlige giren TTK’ da temel olarak diizenlenen
sirket tliri Anonim Sirket’tir (“AS.”). AS’ler hem yerel hem yabanci
yatirimcilar tarafindan paylarinin halka arz edilebilmesi ve kolaylikla
devredilebilmesi sebebiyle gokga tercih edilmektedir.

AS’nin igleyisine iligkin kurallar TTK ve sirket esas sozlesmesi ile
belirlenmektedir. Esas sozlesmede temel olarak sirkete iligkin
bilgiler (unvan, kayith adres, esas sermaye degeri, vb.) ile sirketin
isleyisine iligkin kurallar (yonetim kurulu Uyelerinin sayisi, temsil
sekli, ve varsa diger 6zel diizenlemeler) yer almaktadir.

Birtakim istisnalar hari¢ ( 6rnegin bankacilik, enerji faaliyetleri,
holding sirketleri vb.) bir AS’nin kurulugu herhangi bir resmi makamin
izin veya onayina tabi degildir.

TTKuyarinca bir AS’nin tek bir ortagi olabilecegi sinirsiz sayida ortagi
da olabilir. Azami bir ortak sayisi 6ngorilmemis olmakla birlikte
ortak sayisinin 500’ (i agmasi halinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPK”) uyarinca ortaklik, halka agik ortaklik olarak degerlendirilir.



Ortaklarin gergek ya da tiizel kisi olmasi konusunda da TTK herhangi
bir kisitlama getirmektedir. Benzer sekilde ortaklardan biri veya
hepsi yabanci bir gergek ya da tiizel kisi de olabilir.

Esas Sermaye

- Istisnalar haric olmak Uzere (bankalar, finans kuruluslari
vb.) bir AS minimum 50.000 TL’lik (56.0750 EUR) sermaye ile
kurulmaktadir.

- Kayith sermaye sisteminin tercih edilmek istenmesi halinde ise
minimum sermaye tutari 100.000 TL (10.1500 EUR) ’dir. Nakit
veya ayni degerler (6rnegin fikri miilkiyet haklari) sermaye olarak
konulabilir.

- Sermayenin nakit olarak konulmasi halinde sermaye tutarinin
en az %25’ i tescilden once bir Tirk bankasina depo edilmeli
ve kalan tutar da sirketin ticaret siciline tescil edildigi tarihten
itibaren 24 ay icinde 6denmelidir.

Pay ve Pay Senetleri

- Sirket sermayesi her bir payin nominal degeri en az 0.01 TL
olmak Uzere paylara bolinmektedir. Sirket paylari nama yazili
veya hamiline yazili olabilir. Hamiline yazili paylarin basimi
ve Merkezi Kayit Kurulusuna bildirilerek kayit altina alinmasi
zorunludur.

- Sirket paylarinin basili olmasi ortaklik haklarinda herhangi bir
degisiklik yaratmamakla birlikte hisselerin basili olmasi devir
agisindan farkli bir usuliin uygulanmasini gerektirmektedir.

- Buna istinaden, paylari basili olmayan AS hisseleri hisse devir
protokolii ile devredilir. Hisseler hamiline yazili hisse senedi
seklinde basili ise senedin zilyetliginin devri yeterlidir.

- Nama yazili hisse senedi olarak basili hisseler ise alacagin devri
ve senedin zilyetliginin devredilmesi ile devredilir. S6z konusu
devirler sirasiyla sirketin pay defterine kaydedilir.

- Bunun disinda sirket esas sozlesmesinde aksine bir hikim
bulunmadigi takdirde sirketin hisse devrine onay vermesi hisse
devrinin gecerliligi igin bir sart degildir. Fakat, Rekabet hukuku
mevzuati geregi bazi hisse devirleri igin kanuni istisnalar saklidir.
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Kar Payi

- En onemli ortaklik hakki olarak kar payl, sirket esas
sozlesmesinde aksi bir diizenleme olmadikga ortaklara hisseleri
oraninda, genel kurulun alacagi kararla dagitilr.

- Karpayidagitilabilmesiicin kanunenyada sirket esas sdzlegmesi
uyarinca ayrilmasi zorunlu olan yedek akgelerin ayrilmig olmasi
gerekmektedir.

- Kanunen, her finansal yil sonunda sirketin elde ettigi net karin
%5 i, sirketin 6denmis sermayesinin %20’ sine ulagilana kadar
yedek akge olarak ayrilir. Bu yedek akgeler sermayenin %50
'sine ulagsana kadar ancak zararlarin kapatilmasi, iglerin iyi
gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
online gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemlerin
alinmasi igin kullanilir. Yedek akgelerin %50’ yi agmasi halinde
ise agan tutar kar payi olarak dagitilabilir.

- Ayni zamanda sirketin kar elde etmesi halinde genel kurul karari
ile yil icinde de "kar pay! avansi” dagitimi yapilabilir. Odenen
kar payi avansinin ilgili oldugu yilin net dénem karindan mahsup
edilmesi sarttir.

Azinlik Haklari

- TTK halka kapali AS’lerde sirket paylarinin en az %10’ nunu,
halka agik AS’lerde ise sirket paylarinin en az %5’ ini elinde
bulunduran ortaklara birtakim 6zel haklar tanimaktadir.

- Bu haklardan bazilar; yonetim kurulundan genel kurulu
toplantiya gagirmasini talep etme hakki, genel kurul giindemine
madde ekletme hakki, hisse senetlerin basilmasini talep
etme hakki, sirket kurucularinin, yénetim kurulu dyelerinin
veya denetgcilerinin ibra edilmesini engelleme hakki, finansal
tablolarin genel kurulda goriisiilmesini erteleme hakki ve sirket
denetgcilerinin degistirilmesini ya da sirketin gegerli bir sebebe
dayanarak feshini mahkemeden isteme hakkidir.



Yo6netim Kurulu

- AS’ler genel kurul tarafindan en fazla 3 yilligina atanan yénetim
kurulu uyeleri tarafindan yonetilip temsil edilir. Daha 6nce
segilmis bir yonetim kurulu Uyesi gorev siiresinin sonunda
yeniden yonetim kurulu yesi olarak segilebilir.

- Yonetim kurulu en az bir yonetim kurulu liyesinden olusur. Bu
tye gercek kisi olabilecegi gibi tiizel kisi de olabilir. Yonetim
kurulu dyesinin tiizel kisi olmasi halinde, tiizel kigi temsilcisi
olarak tek bir gergek kisi atanmak zorundadir.

- Yonetim kurulu Uyesi yabanci bir kisi olabilecegi gibi sirket
ortagi olmasi zorunlulugu da bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
dyesinin yabanci bir kisi olmasi durumunda Tiirkiye’de gecerli
bir potansiyel vergi kimlik numarasi almasi zorunludur.

- Bununyanindaydnetim kurulu, sirketin list diizey yonetim yetkisi
sakli kalmak lizere, yonetim ve temsil yetkisini diizenleyecegi bir
ic yonerge ile 3. kisilere devredebilir.

- Yonetim kurulu kural olarak iyelerinin salt gogunlugu ile toplanir
ve toplantiya katilanlarinin gogunlugu ile karar alir.

- Hem genel kurul hem de yonetim kurulu toplantilarini
kolaylastirmak adina kanun bu toplantilarin elektronik ortamda
yapilabilecegini diizenlemistir.

Genel Kurul

- Genel kurul sirket ortaklarindan olusup sirketin ticari ve
yonetimsel faaliyetlerini denetler.

- Genel kurulun birtakim devredilemez hak ve vyetkileri
bulunmaktadir. Bunlardan bir kagi; sirket esas s0zlesmesinin
degistirilmesi, yonetim kurulu Uyelerinin atanmasi, kar payi
dagitimi karar verilmesi ve 6nemli miktarda sirket malvarliginin
satisi olarak sayilabilir.

- Genel kurul her finansal yil sonunu takip eden 3 ay iginde
toplanmak ve olagan genel kurul toplantisi diizenlemek
zorundadir.

- Genelkurul gerekmesihalindeolaganiistiide toplanabilmektedir.
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Sorumluluga iligkin esaslar ise asagidaki gibidir

- TTK uyarinca sirket yonetim kurulu Uyelerinin baslica
yukimlulikleri 6zen ve baghlik ylikumlalGgidir.

- Ayrica, yonetim kurulu dyelerinin TTK ve SPK ile diger ilgili
kanunlarda belirtilen sucglar agisindan cezai sorumluluklari
vardir.

- Bunun yaninda sirketi temsil yetkisini haiz sirket yonetim
kurulu Uyeleri sirket tarafindan 6denmemis ve sirketten tahsil
edilemeyen kamu borglarindan (vergi, sosyal sigorta prim
borglari vs.) sahsen sorumlu tutulmaktadir, zira sirket adina bu
yukumlilikleri yerine getirmek kanuni temsilcisinin 6devidir.

- Sirket ortaklarinin ise yonetim kurulu lyesi olmadikga sirketin
kamu borglarindan sorumluluklari bulunmamaktadir.

BAGIMSIZ DENETIME ILISKIN ESASLAR ASAGIDAKI GIBIDIR

TTK uyarinca Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen asagidaki 3
kriterden en az 2’ sinin esik degerini art arda iki hesap doneminde
asan sirketler Tirkiye Denetim Standartlarina uygun sekilde
yapilacak olan finansal bagimsiz denetime tabidir:

- Aktif toplami 35 milyon TL olan.
- Yillik net satig hasilati 70 milyon TL olan.
- Calisan sayisi 175 olan.

Bunun disinda paylari borsada igslem gormeyen fakat SPK uyarinca
halka acgik sayilan sirketler ile kamu hizmeti unsuru agir basan bazi
sirketler igin farkl esik degerler 6ngorilmuistir.

Bunun yaninda Sermaye Piyasasi Kurulunun veya Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun diizenleme ve denetimine
tabi girketler de herhangi bir kriter aranmaksizin bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.



LIMITED SIRKET

Limited Sirketler (“LTD”) yapisal olarak yukarida detaylari verilen
AS’lere bazi noktalarda yaklagsmaktadir, fakat bununla birlikte
temsil, hisse devri gibi bazi konularda AS’lerden farklidir. Benzerlik
ve farklilarindan ayri olarak bazi sektorler igin ilgili kanunlarla AS
kurma zorunlulugu getirilmistir, yine 6énemli ihalelerde katilimcinin
AS olmasi kosulu 6ngoriilebilmektedir. Bu bdélimde LTD’ lerin
AS’den farklihk arz eden yonlerine yer verilmis olup benzerlik
gosteren hususlar igin AS’lerle ilgili bolime atifta bulunulmustur.

Esas Sermaye

- Bir LTD en az 10.000 TL sermaye ile kurulmak zorundadir.

- Bunun yaninda AS’lerin aksine LTD’ lerin kayith sermaye
sistemini segmeleri mimkiin degildir.

- Yine AS’lerden farkh olarak, LTD igin kurulug sermayesinin
en az %25’ nin sirket tescili 6ncesinde 6denmis olmasi sarti
aranmamaktadir, kurulus sermayesi kurulusun tescilinden
itibaren 24 ay igerisinde 6denebilmektedir.

- Bunun disinda esas sermayeye iliskin AS’ler igin yukarida
anlatilan hususlar LTD’ ler i¢in de gegerlidir.

Pay ve Pay Senetleri

- Sirket sermayesini olusturan her bir payin nominal degeri en az
25 TL olmalidir.

- LTD sirket AS’lere oranla hisse devri agisindan daha fazla
formaliteye tabidir. LTD’ lerde 6ncelikle noter huzurunda yazili bir
hisse devri sbzlesesi yapilmak zorundadir. Bu asamadan sonra
genel kurulun alacagi bir kararla hisse devrine onay vermesi ve
hisse devrinin pay defterine islenmesi gerekmektedir.
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- Genel kurul, hisse devir sodzlegsmesinin imzalanmasindan
itibaren 3 ay icinde devri reddetmez ise hisse devri genel kurul
tarafindan onaylanmig sayilir. Hisse devrinin ayni zamanda
ticaret siciline tescili gerekmektedir.

- Ayrica sirket s6zlesmesinde hisse devrini yasaklayan ya da
kisitlayan hikiimlere yer verilmesi de miimkiindir.

Kar Payi
AS’ler icin yapilan agiklamalar gecerlidir.

Azinlik Haklari
AS’ler icin yapilan agiklamalar gecgerlidir.

Muidir / Midirler Kurulu

- LTD’ler genel kurul tarafindan atanan bir veya daha fazla sayida
mudir tarafindan yonetilip temsil edilir.

- AS’nin aksine en az bir midirin sinirsiz temsil yetkisini haiz
sirket ortagi olmasi zorunludur. Sirket midirleri yabanci uyruklu
olabilir. Yine yabanci uyruklu midirin Turkiye’de gecgerli bir
potansiyel vergi kimlik numarasi almasi zorunludur.

- Miuidirin bir tizel kisilik olmasi halinde tek bir gercek kisi
tarafindan temsil edilmesi zorunludur.

- Kurulusta midirlerin temsil yetkisi sinirlandirilamamaktadir,
fakat kurulustan sonra midirler kurulunun diizenleyecegi bir i¢
yonerge ile sinirh temsil yetkisini haiz imza yetkililerinin yetkileri
diizenlenebilir ve bir midirler kurulu karan cergevesinde
bu i¢ yonergeye atifta bulunularak imza yetkilileri atanabilir.
Sirket sozlesmesinin temsil maddesinde bu yetkiye iligkin bir
dayanagin bulunmasi zorunludur.

- Birden fazla midir bulunmasi halinde midirler kurulunun
olusturulmasi ve bir midirler kurulu baskaninin segilmesi
zorunludur. Mudidirler kurulunun toplanti ve karar alma nisaplari
da AS yonetim kurulu kisminda anlatildigi gibidir.

- LTD’lerde AS’lerden farkli olarak, karar alma siirecinin tikanmasi
halinde middirler kurulu baskaninin belirleyici oy kullanma
hakki vardir (miadurler kurulu bagkaninin altin oyu).



Genel Kurul

- Belli kararlar ancak genel kurul tarafindan alinmaktadir. Bunun
yaninda yalnizca genel kurul tarafindan alinabilecek kararlarin
sayisi AS’lere gére daha fazladir. Ornegin hisse devrine onay
vermek veya bir hissedarin mahkeme karariyla ortakliktan
¢tkarilmasi bunlardan bir kagidir.

- Genel kurul her finansal yil sonunu takip eden 3 ay icinde
toplanmak ve olagan genel kurul toplantisi diizenlemek zorundadir.

- Genel kurul gerektigi zaman olaganiisti de toplanabilir.

Sorumluluk

- LTD sgirket mudirleri AS yo6netim kurulu dyeleri ile benzer
sorumluluk rejimine tabidir.

- Sirket ortaklarinin sorumlulugu agisindan ise AS’lere gore
farkhdir. Burada LTD sirket ortaklari sirketin 6denmemis ve
sirketten tahsil edilememig kamu borglarindan (vergi veya sosyal
sigorta pirimi) sahsen sorumludur. Yine girket midirleri kanuni
temsilcisi sifatiyla sirketten tahsil edilemeyen kamusal borgtan
sahsen sorumludur.

- Bu sorumluluktan baska, ortaklar sirkete koymayi taahhit
ettikleri 6denmemis sermaye borcu oraninda sorumludur.

SAHIS SIRKETLERI

Sahis sirketleri, sirket ortaklarinin sinirsiz sorumlu oldugu sirket
turleridir. Bu tir sirketlerde ortaklar arasindaki sahsi iligki 6n
planda olup genel olarak ortaklarin sayisi da az ve ortaklik payinin
devri zordur. Kurumsal yonetim ilkelerinin esas alinmak ve ortak
olarak sinirli sorumluluk modelinin tercih edilmek istendigi is
modelleri igin ¢cok tercih edilmemektedir.

KOLEKTIF SIRKET

Kolektif sirket gercek kisiler arasinda kurulan ve ortaklarinin
higbirinin sorumlulugu sirket alacaklilarina kargi sinirlanmamig
olan sirkettir.
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KOMANDIT SIRKET

Komandit sirket alacaklilarina karsi ortaklardan bir veya birkaginin
sorumlulugu sinirlandinimamis ve diger ortak veya ortaklarin
sorumlulugu belirli bir sermaye ile sinirlandiriimis olan sirkettir.
Sorumlulugu sinirlandiriimamig ortak komandite olup bu ortagin
gercek kisi olmasi zorunludur. Tiizel kisiler ise ancak komanditer
ortak olabilir. Bu sirket de diger sahis sirketi gibi ortaklardan
bazilarinin sorumlulugunun sinirlandiriimamis olmasi sebebiyle
pek tercih edilmemektedir.

Rodl & Partner her tiirli sirket kurulusu igin gerekli tiim belgeleri
hazirlamakta ve vekaleten sirket kurulus iglemlerini yiriitmektedir.

KOOPERATIF

Kooperatifler en az 7 ortagin imzalayacagl esas soOzlesme ile
ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya
gecimlerine ait ihtiyacglarini isglici ve parasal katkilariyla karsilikh
yardim ve dayanisma suretiyle saglayip korumayi amag edinir. ilgili
kanun uyarinca kooperatiflerde yonetim kurulu olunabilmesi igin
Tirk vatandasi olmak sarttir. Daha ¢ok bolgesel ve yerel ihtiyaglari
saglayan bu sirket tiiri yatinnmcilar igin ¢ok tercih edilmemektedir.

SUBE

Sube, ana sirketin tlizel kisilige sahip olmayan bir faaliyet birimidir.
Regiilasyona tabi bazi sektorler disinda sube kurulusu devlet
iznine tabi degildir. Sube agilisi igin sirketin yonetim organinin (AS’
ler igin yonetim kurulu karari, LTD’ ler i¢cin middrler kurulu karari)
karar almasi yeterlidir. ilgili karar alindiktan sonra sube bulundugu
yerdeki ticaret siciline kaydedilir. Her subeye genelde ana
sirketi vekaleten temsil eden en az bir sube mudiri atanir. Sube
mudurinin Tark vatandasi olmasi gerekmemekle birlikte yabanci
bir kisinin sube mudiirli olarak atanmasi halinde bu midirin
Tirkiye’ de gegerli olan potansiyel bir vergi kimlik numarasi almasi
sarttir.



Rodl & Partner sube kurulusu igin gerekli

tim belgeleri hazirlamakta ve vekaleten

sube kurulus islemlerini yuritmektedir.

iIRTIBAT BUROSU

irtibat biirosu igin verilen izinler kurulustailk olarak en fazla

3 yil siire ile ve ydnetmelikte yer alan ve asagida gosterilen,
kurulusta beyan edilen faaliyetler kapsaminda verilmektedir.

Yukarida bahsedildigi gibi yabanci llke kanunlarina gore
kurulmus sirketler, Tlirkiye'de ticari faaliyette bulunmamak
sartiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan izin almak
suretiyle irtibat bilirosu agabilmektedir.

Sire uzatimi kural olarak miimkiindir, fakat uzatma talepleri
bakanhgin takdir yetkisi dahilinde degerlendirilmektedir.

Bakanligin beklentisi, irtibat blirosunun uygun bir siire boyunca
faaliyetlerini siirdiirmesinin ardindan, Tirkiye'de bir sirket
kurulmasidir.

Bununla birlikte irtibat birolar yurtdisinda bulunan yabanci
sirket tarafindan doviz ile finanse edilmektedir ve irtibat biirosu
calisanlari da gelir vergisinden muaf tutulmaktadir.

Pazar arastirmasi Uzatilmaz
Sirket (irlinlerinin ya da hizmetlerinin Uzatilmaz

tanitimi

Temsil ve agirlama 5
Yabanci sirketin sektorel kuruluslar

nezdinde ve ilgili organizasyonlarda temsil
edilmesi, yabanci sirket yetkililerinin
Tirkiye'deki is temaslarinin koordinasyonu
ve organizasyonu, bu kisilerin ofis kullanim
ihtiyaglarinin karsilanmasi
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Tiirkiye'deki tedarikgilerin kalite ve
standart acisindan kontrolii, denetimi ve

tedarikgi temini
Yabanci sirket adina liretim yaptirilan

firmalarin, yabanci sirketin kalite
standartlar gergevesinde denetlenmesi,
yabanci sirketin Griin ve Uretici taleplerinin
temini

Teknik destek

Distriblitorlere yonelik egitim veya teknik
destek saglanmasi, tedarikgi Ureticilere
kalite standartlarini arttirmalari yoniinde
destek hizmeti sunulmasi

Haberlesme ve bilgi aktarimi

Tirkiye ile ig iligkisi icinde bulunan

yabanci girkete iletilmek lizere piyasadaki
gelismeler, tiketici egilimleri, rakip
firmalarin ve distribiitorlerin satig durumlari,
distribitor firmanin performansi, vb.
konulara iligkin bilgilerin toplanmasi ve
aktariimasi




Bélgesel ybnetim merkezi 10
(Yabanci sirketin, diger llkelerdeki

birimlerine yonelik olarak; yatirim ve
yénetim stratejilerinin olusturulmasi,
planlama, tanitim, satis, satis sonrasi
hizmetler, marka yonetimi, finansal
yonetim, teknik destek, AR-GE, dis tedarik,
yeni geligtirilen Grdinlerin test edilmesi,
laboratuvar hizmetleri, aragtirma ve

analiz, caliganlarin egitimi gibi faaliyetlere
iliskin koordinasyon ve yonetim hizmeti
saglanmasi)

Diger Degiskenlik
Yukarida yer alan faaliyetlerden baska gosterir

faaliyetlerde bulunulmasi halinde,
faaliyetin detaylica agiklanmasi gerekir.

Rodl & Partner, irtibat blirosu kurulusu igin gerekli tim belgeleri
hazirlamakta ve vekaleten bakanlik nezdinde gerekli basgvuru
islemlerini yuritmektedir.

SIRKET KURULUSU

Sirketin is modeli ve gelecek planlarina uygun olarak kurulmasi
istinaden sirket tliri secildikten sonra Ticaret Sicil nezdindeki
kurulus iglemleri gergeklestirilir.

Kurulug sozlesmesi taslagi dahil, sirket kurulusu igin gerekli
olan tim belge Rodl & Partner tarafindan hazirlanir ve detayh bir
bilgilendirme yazisi ile yabanci yatirnmciya iletilir. Bu belgelerden bir
kisminin yurtdisinda noter onayina sunulmasina ve apostillenmesi
gerekmektedir. Tim belgelerin eksiksiz olarak hazir edilmesiyle
birlikte Rod| & Partner , yabanci yatirimcinin Tiirkiye’ye gelmesine
gerek bulunmaksizin bir vekaletname ile yabanci yatinrmci adina
sirket kurulugsunu gergeklestirir.

Ticaret siciline tescil ile sirket bir tiizel kisilik kazanir. BPO hizmeti
de veren Rodl & Partner , bu kapsamda kurulus sonrasi sirket
defterlerini hazirlar ve vergi dairesi acgilis islemlerini gergeklestirir
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ve SGK agliligini. Boylece sirket igler hale gelir ve ticari faaliyetlerini
ylritmeye baglar.

Her projenin kendi dinamizmi ve ozellikleri oldugunun bilinciyle
hareket eden Rodl & Partner , tek elden verdigi hukuk, BPO ve
denetim hizmetleriyle yabanci yatirimcinin projesini mevzuata
uygun, finansal ve vergisel anlamda optimum seviyeye getirmeyi
amaglar.

REKABET HUKUKU

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (‘RKHK”), TTK ile birlikte
Tirk sirketler hukukunun ana kaynagini olusturmaktadir. RKHK,
piyasadakirekabete aykiridavraniglarin neler oldugunu belirleyerek
s6z konusu davraniglarda bulunan tesebbiislere uygulanacak
yaptinmlari diizenlemektedir. Bu agidan gerek sirket kuruluglarinda
gerek birlesme veya devralma iglemlerinde RKHK’nun her bir igslem
acisindan incelenmesinde fayda vardir.

IS HUKUKU

4857 sayili is Kanunu uyarinca, is akdinin feshi belli bash sartlara
tabi olup uyusmazhgin mahkemeye taginmasi halinde de siki bir
yargl denetimine tabidir.

isgilerin is akdinin feshi sebebiyle ileri siirebilecekleri temel
talepler; isgilik tazminat ve alacaklari ve ise iadedir. ihtilaf halinde
mahkeme, taleplere iligkin kosullarin saglanip saglanmadigina
iliskin bir inceleme yapar.

Bu acidan, isc¢i igsveren uyusmazliklarini en aza indirmek ve dava
siirelerini kisaltmak amaciyla 2017 tarihinde isgilere isverenlere
karsi acacaklari davalardan ©nce arabuluculuga basvurma
zorunlulugu getirilmigtir. Boylece pek c¢ok is¢i uyusmazlig
arabuluculuk nezdinde yapilan yazili bir anlagma cgergevesinde
mahkeme yoluna bagvurmadan ¢oziilebilmektedir.




Calisma Izni

2016 yilinda yabanci is giictiyle ilgili yurirliige giren kanun, yabanci
vatandaslarin ("yabancilar") Turkiye'de calismasina miisaade eden
kosullari belirlemektedir.

Yasama organi bu yeni yasa ile 0Ozellikle yabanci yatirimlari
tesvik etmeyi ve nitelikli yabanci personeli llkeye c¢ekmeyi
amaclamaktadir, zira yabanci yatirnmcinin belli sartlari saglamasi
ve nitelikli bir yatirrmci olarak nitelendirilmesi halinde, asagida
aciklandigi gibi bazi sartlardan muaf tutmakta ve basvuru siirecini
kolaylastirmaktadir. R6dl & Partner hem yabanci yatirimci, hem
de yabanci personel adina yurtdisi temsilciliklerinde ve Tiirkiye'de
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgl nezdinde ilgili basvuru
islemlerini yiiritmektedir.

Bununla birlikte Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgl, calisma izni
verip vermemeye karar verirken genis bir takdir yetkisine sahiptir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, basvurularn kural olarak
asagidaki kriterlere gore degerlendirmektedir:

- Tirk igveren tarafindan en az 5 Tiirk galiganin istihdami:
- Her bir yabanci isci igin 5 Tirk cgalisan istihdam edilmelidir
(,1:5-Kriteri*),

Bir yabancinin ortak olmasi durumunda, 1:5 kriteri, prensip
olarak ilk basvuru igin bir yil ile sinirh olan galigma izninin ilk 6
ayl i¢in gegerli degildir. Yabanci galisan kilit bir personel ise ve bir
dogrudan yabanci yatirim s6z konusu ise, 1:5 kriteri kural olarak bu
kisi icin gecerli degildir.

- Odenmis ana sermayenin en az 100.000,00 TL veya briit satis
gelirlerinin en az 800.000,00 TL veya bir onceki yila ait ihracat
tutarinin en az 250.000,00 ABD Dolari olmasi gerekmektedir.

Yabanci galisanin maasi, gorev ve becerilerine uygun olmalidir:

- Yoneticiler ve midiirler igin kararlagtirilan asgari maas, yasal olan
asgari maasin en az 6,5 kati olmahdir,

- Sube midiirleri ve miihendisler igin kararlagtirilan asgari maas,
yasal olan asgari maasin en az 4 kati olmahdir.

*2021 yili igin yasal asgari maas net 2.825,90 TL'dir.
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Rodl & Partner , verdigi BPO hizmetleri kapsaminda, ¢alisanlarin
sosyal glvenlik kurumu nezdinde gerekli kayitlarini yapmaktadir.
Bunun yaninda ilgili ilke ile ikili sosyal glivenlik anlagmalarinin
olup olmadigini arastirarak sosyal gilivenlik kayit yukimlGligu
slirecini ona gore yonetmektedir.

Calisma Bakanlhgi calisma izni bagvurusunu kabul ederse, yabanci
kisiye bir yabanci kimlik numarasi atayacak ve ona bir galigma izni
karti verecektir. Calisma izni karti Tirk isvereninin kayitl ofisine
gonderilecektir.

Calisma izni siirelidir. ik bagvuru icin en fazla bir yil bir siire
verilmektedir.

Calisma izni, oturma izni yerine de gecer. Yabancinin aile liyelerine
oturma izni alinmasi giindeme geldiginde Rodl & Partner bu
hususta da destek olur, gerekli basvuru siireglerini baslatir.

Montaj vizesi: Calisma izninden farkl olarak montaj vizesi yabanci
calisana Turkiye’de bir montaj veya bakim isi icin yurda giris yapma
ve bir yilda en fazla 90 giin iginde bu isleri tamamlama hakki
taninmaktadir. Rod| & Partner montaj vizesi bagvurusu igin gerekli
olan tliim belgeleri yabanci yatirimcini projesi 6zelinde hazirlar.



TASINMAZ MAL EDINiMI

Yabancilarin Tirkiye’de gayrimenkul edinilebilmesi igin gereken
sartlar incelenmeden 0Once yabancilik teriminin hangi anlama
geldigi 3 kategoride anlatilmahdir. Buna gore yabanciliktan
bahsedildiginde:

- Yabanci gercek kisiler; yabanci gercek kisiler Tiirk vatandasligina
sahip olmayan yabanci gercek kisileri tanimlanir.

- Yabanci tiizel kisiler; yabanci tiizel kisiler yabanci lilkede oranin
kanunlarina gore kurulmus tiizel kigileri tanimlar.

- Yabanci sermayeli Tirk sirketleri ise hisselerinin %50’si ya
da daha fazlasi yabanci yatirimciya ait olan veya yabanci
yatirrmcinin Turkiye’de kurulu bu sirketin yonetim kurulunun
cogunlugunu gorevlendirme ve gorevden alma hakkina sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

YABANCI GERCEK KISILERIN TASINMAZ MAL EDINME HAKKINA
ILISKIN KISITLAMALAR

Yabanci gergek kisilerin tagsinmaz mal edinimi asagidaki kisitlama
ve sartlara tabidir:

- lzin verilmesi halinde yabanci uyruklu gergek kisiler, &zel
miulkiyete izin verilen alanlarda her turli gayrimenkuli
edinebilmektedir. (konut, ticari, arazi, tarimsal alan vb.)

- Edinilen gayrimenkuliin lizerinde 6nceden inga edilmis higbir
bina bulunmadigi takdirde taginmazin yabanci uyruklu sahibinin
bir proje gelistirmek igin iki yil icinde ilgili kamu idaresine
basvurmasi gerekmektedir.

- Yabanci uyruklu bir gercek kisi Turkiye’de herhangi bir yerde 6zel
milkiyete konu ilge yiiz 6lgiimiiniin yiizde onuna kadar ve kisi
basina ulke genelinde 30 hektara kadar gayrimenkul ve sinirli
ayni haklar edinebilmektedir. Bakanlar Kurulu, uygun gorildigi
takdirde daha biiylik alanlar verebilir.
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- Yabanci uyruklu gergek kisiler yasakli askeri bdlgelerde veya

askeri guvenlik bolgelerinde gayrimenkul edinememekte ve
kiralayamamaktadir. Bu kisiler 6zel glivenlik bdlgelerinde
ancak valiligin izniyle gayrimenkul edinebilmekte ve
kiralayabilmektedir.

- Yabanci uyruklu gergek kisiler tarafindan toplam edinim, 6zel

mulkiyete izin verilen toplam il alaninin ylizde onunu gegcemez.
Yizde on sinirin asilmasi halinde yabancilarin gayrimenkul
edinme talebine izin verilmeyecektir.

YABANCI TUZEL KiSILERIN TASINMAZ MAL VE SINIRLI AYNi HAK
EDINIMi

- Turkiye’de sadece kendi ilgili ulkelerinin kanunlarina gore

kurulan ve tiizel kisilige sahip olan ticari sirketler yabanci tiizel
kigiler olarak istisnai hallerde gayrimenkul edinebilmenin yani
sira sinirl ayni haklar da edinebilmektedir. Bu tiir ticari sirketler
disindaki tiizel kigiler (vakiflar, dernekler, vb.) ise gayrimenkul ve
ayni haklar edinememektedir.

- Kendi iilkelerinin kanunlarina gore yabanci tilkelerde kurulan ve

tlizel kisilige sahip olan ticari sirketler tarafindan gayrimenkul
edinimine istisnai durumlarda izin verilmekte* ve sadece
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her durum &zelinde detaylica incelenmesinde ve tapu midirltGgu ile ilgili bakanliklara

edinimin miimkiin olup olmayacaginin yazili olarak sorulmasinda fayda vardir.



uluslararasi anlagmalarin veya 6zel kanunlarin hiikiimlerince
ongorildigi takdirde mimkiin kabul edilmektedir. Bu konuya
iliskin hiikiimleri iceren 6zel kanunlar arasinda 6491 sayili Tiirk
Petrol Kanunu, 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu ve 4737 sayil
Sanayi Bolgeleri Kanunu yer almaktadir.

- lpotekler ile ilgili olarak ise, taginmaz lizerinde yabanci gergek
ve tlizel kisilerin lehine olusturulacak ipotekler ile ilgili herhangi
bir sinirlama 6ngorilmedigi goriilmektedir.

TURKIYE'DE KURULU YABANCI SERMAYELI SIRKETLERIN
TASINMAZ MAL VE SINIRLI AYNi HAK EDINiMi

Bu sirketler ise ancak kendi esas sotzlesmelerinde belirtilen
faaliyetleri gerceklestirmek icin taginmaz ve sinirli ayni haklar
edinebilmektedir.

- Bu amacgla sirketlerin énce tasinmazin bulundugu valilige
basvurmasi gerekmektedir.

- Diger taraftan, edinilmesi amacglanan gayrimenkuliin yasakl bir
askeri bolgede veya bir askeri giivenlik bdlgesinde bulunmasi
halinde gayrimenkul edinimi Genel Kurmayin iznine tabi
olacaktir ve tagsinmazin 6zel givenlik bdlgesinde bulunmasi
halinde tasinmaz, ilgili bolgedeki valiligin iznine tabi olacaktir.

- Gayrimenkul edinme basgvurusunun olumlu sonuglandirilmasi
halinde valilik, sirketi/igletmeyi ve tapu kaydinin yapilabilmesi
icin Tapu MudurliGgini yazili olarak bilgilendirecektir.

Asagidaki prosedirlervalilikten izin alinmasini gerektirmemektedir;
bu sebeple, Tapu Midirligline yapilacak bagvuru izin alinmaksizin
dogrudan gerceklestirilebilir.

- Ipotek olusturma

- Bir ipotegin lehtan tarafindan ipotegin paraya cevrilmesi
kapsaminda gayrimenkul edinimi

- Sirket birlesmelerinden ve bélinmelerinden 6tiirii meydana
gelen gayrimenkul sahipliginin ve sinirli ayni haklarin devri

- Organize sanayi bolgelerinde, sanayi bdlgelerinde, teknoloji
gelistirme bolgelerinde ve serbest bolgelerde tasinmaz
edinimleri
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- llgili bankacilik mevzuati gergevesinde kredi olarak kabul edilen
islemlerden kaynaklanan veya alacaklarin tahsilati amaciyla
tahakkuk eden edinimler

MIRAS

Turkiye’de mirasgilarin miras hakki korunmaktadir. Bir yabancinin
O0limi durumda sahibi oldugu gayrimenkuller mirasgilarina
gecmektedir. Bununla birlikte tabiiyeti bakimindan uygun olmayan
ve kisi ve Ulke genelinde gayrimenkul edinimi igin dngoériilen toplam
sinirlama kosullarinin izin vermemesi durumunda ilgili kisinin
gayrimenkulu derhal devretmesi gerekecektir. Aksi halde Hazine
ve Maliye Bakanhg ilgili gayrimenkull satarak bedelini mirasgiya
o0deme hakkina sahiptir.

Tasinmaz edinimi yoluyla tiirk vatandagliginin kazanilmasi

Tirkvatandasgliginin kazanilmasiigin gerekliyasal kosullar esasinda
Tirk Vatandaghg Kanunu’nda diizenlenmektedir. Bununla birlikte
bu basglik altinda yalnizca taginmaz mal edinimi yoluyla Tirk
vatandasliginin kazanilmasi sartlarindan kisaca bahsedilmistir.

Buna gore, yabanci uyruklu gergek kisiler en az 250.000 Amerikan
Dolari degerindeki bir gayrimenkulii vatandaghk kazanmak
amaclyla satin alarak ve 3 yil boyunca s6z konusu gayrimenkuli
satmayacagini beyan ederek ilgili idareye bagvurduktan sonra
ikamet hakki veya vatandaslik talep edebilirler.

Tiirk vatandasliginin istisnai yollarla kazanilmasi

28 Temmuz 2016 tarihinde 5901 sayili Kanuna yapilan ekleme
ile Cumhurbaskaninca belirlenen kapsam ve tutarda yatirim
yaparak 6458 sayili kanun uyarinca oturma izni alanlar ile turkuaz
kimlik karti sahipleri Cumhurbagkani karari ile Tirk vatandaghgi
kazanabilmektedir. Turkuaz kart, yabanci bir kisiye egitim seviyesi,
mesleki bilgi ve tecriibesi, bilim ve teknolojiye sagladigi katkilar vb.
hususlar goz oniline alinarak verilen karttir.



TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI-TEKNOPARKLAR

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri (TGB), Ar-Ge c¢aligmalarini
desteklemek ve yliksek teknoloji alanindaki yatirimlarn ¢ekmek
lzere tasarlanmig alanlardir. Halihazirda 63’ U faaliyette olan
84 adet TGB mevcuttur; diger 21 bolgenin ise onayi alinmig olup
yapimi devam etmektedir.

TGB’ lerin sagladig1 avantajlar asagida sekilde sayilabilir:

- Yazilm gelistirme, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinden elde
edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden muaftir.

- TGBiginde Uretilen uygulama yazilimlarinin satigi 31 Aralik 2023
tarihine kadar KDV’den muaftir. Bunlara sistem yonetimi, veri
ybnetimi, is uygulamalari, farkli is sektorleri, internet, mobil
telefonlar ve askeri komuta kontrol sistemlerinde kullanilan
yazilimlar dahildir.

- Bolgede calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu
gorevleri ile ilgili tcretleri 31 Aralik 2023 tarihine kadar her
tlirld vergiden muaftir. Muafiyet kapsamindaki destek personeli
sayisl Ar-Ge personeli sayisinin %10’ unu asamaz.

- Bolgede baslatilip sonucglandirilan Ar-Ge projeleri sonucu elde
edilen teknolojik trtiniin Gretilmesi igin gerekli yatirim, isletmeci
sirketin uygun bulmasi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin izin
vermesi sartiyla bolge icerisinde yapilabilir.

- 31 Aralik 2023 tarihine kadar SGK (Sosyal Givenlik Kurumu)
primi igveren payinin % 50'si devlet tarafindan karsilanacaktir.

- Ar-Ge, tasarim ve yazilim gelistirme projeleri kapsaminda ithal
edilecek Urilinler glimrik vergisinden, diizenlenecek evraklar ise
damga vergisinden muaftir.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Organize Sanayi Bolgeleri (“OSB*), sirketlerin hazir altyapi ve sosyal
tesisleri kullanarak faaliyette bulunmalarini saglayacak bigimde
tasarlanmistir. Bu bolgelerde saglanan altyapiya yol, su, dogal gaz,
elektrik, iletisim, atik aritma ve diger hizmetler dahildir.
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80 ilde, halihazirda 234’ i faal, toplam 331 adet OSB mevcuttur;
geri kalan 97 OSB’nin yapimi halen Tirkiye’nin gesitli bolgelerinde
devam etmektedir.

OSB’ler yatinnmcilara asagidaki avantajlari saglamaktadir:

- Arazi alimlarinda KDV muafiyeti.

- Tesis ingasinin tamamlanmasindan itibaren gegerli olmak tzere
bes yil boyunca emlak vergisi muafiyeti.

- Dislk su, dogal gaz ve iletisim giderleri.

- Parsellerin bolimi/birlestirilmesi iglemlerinde vergi muafiyeti.

- Tesis ingasi ve igletiminde yerel yonetimler vergisi muafiyeti.

- OSB’nin belediye hizmetlerinden yararlanmamasi durumunda
kati atik vergisi muafiyeti.

SERBEST BOLGELER

Bu bolgeler ihracat odakli yatirimlarin sayisini artirmak Uzere
tasarlanmistir. Gimrik bolgelerindeki ticari, finansal ve ekonomik
alanlarda uygulanan yasal ve idari diizenlemeler, serbest bélgelerde
uygulanmamakta veya kismen uygulanmaktadir.

Tirkiye’de, AB ve Orta Dogu pazarlarina yakin toplam 19 adet
Serbest Bolge bulunmakta olup bunlardan 18’ i faal durumda, 1’
i ise kurulum asamasindadir. Serbest Bolgeler; Akdeniz, Ege ve
Karadeniz’deki limanlarla uluslararasi ticaret yollarina erigimin
kolayca saglanabildigi noktalarda yer almaktadir.

- Gumruk vergisi ve ayni tur diger vergilerden %100 muafiyet.

- Imalat sirketleri igin kurumlar vergisinden %100 muafiyet.

- KDV ve 6zel tiiketim vergisinden %100 muafiyet.

- Diizenlenecek evraklara uygulanan damga vergisinden %100
muafiyet.

- Emlak vergisinden %100 muafiyet.

- Tamamiyurtdigina olmak kaydiyla Serbest Bolgelerden verilecek
belirli lojistik hizmetlere %100 gelir ve kurumlar vergisi istisnasi.



Calisan maagi lizerinden alinan gelir vergisinden %100 muafiyet
(serbest bolgelerde (rettigi tirlinlerin FOB bedelinin en az % 85’
ini ihrag eden sirketler igin).

Mallar sire sinirlamasi olmaksizin  serbest bdlgelerde
tutulabilmektedir.

Sirketler, serbest bolgelerden elde edilen kar higbir
sinirlama olmaksizin yurt disina ya da Tirkiye’'ye serbestce
aktarabilmektedir.

Milk alim-satiminda tapu harcindan muafiyet.

insaat, proje, iskan, izin ve onay siireglerinde KDV muafiyeti.
KDV ve diger vergilerden muaf hazir altyapi.

ikinci el/kullaniimis makine getirilmesine miisaade edilmesi.
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Tesvikler

GENEL BILGILER

Tirkiye'de yatirimcilara saglanan tesvikler, yatirrmin miktarina,
tirlne, sektériine ve yatirrmin yapilacagl bolgeye gore farklilik
gostermektedir. Bu anlamda pek ¢ok tesvik gesidi bulunmakta ve
her yatirim tiirli i¢in yararlanilabilecek tegvik de degismektedir. Bu
sebeple bu bélimde tegvikler hakkinda genel bilgiler verilmistir.
Bununla birlikte yatirnm yapmadan 6nce alinabilecek tesvikler
konusunda danigsmanlik hizmeti alinmasi tavsiye edilmektedir.

YATIRIM TESVIKLERI

Genel Yatinnm Tesvikleri* Bolgesel yatirim tesvikleri**

- Gumrik Vergisi Muafiyeti Gumruk Vergisi Muafiyeti
- KDV istisnasi - KDV istisnasi
Orta-Yiiksek Teknoloji - Kurumla.rVerg|S| Intjlrlm|
Uriin Tesvikleri - Sosyalv_SllgortaIar Prim
Destegi (Isveren Payi)
. - Arazi Tahsisi

Bolge 6 Tegvikleri*™*

- Sosyal Sigortalar Prim
Destegi
- Gelir Vergisi Stopaji Destegi

*Yatinm bolgesine bakilmaksizin makine ve ekipman aliminda vergi muafiyeti
taninmaktadir.

**Daha az gelismis bolgelerde yapilacak yatirimlar igin daha yliksek tesvikler
saglanmaktadir. (Orta-yiiksek teknoloji ve yiiksek teknoloji Urlinlerinin Gretimi igin
yatinm bélgesine bakilmaksizin yiiksek oranlarda tesvikler sunan Oncelikli Yatirim
Tegvik Uygulamalari dahil)

3 6 ** Turkiye tesvikler agisindan 6 ayri bolgeye ayriimistir. Bolge 6 Tlirkiye’nin en dogusunda
kalan az gelismis bolgeleri kapsamaktadir.



Thkkk

Stratejik yatirim tesvikleri Proje Bazli Yatirim

Tesvikleri*™*
- Gumrik Vergisi Muafiyeti - Hibe Destegi
- KDV istisnasi - KDV istisnasi
- Kurumlar Vergisi indirimi - Gumrik Vergisi Muafiyeti
- Sosyal Sigortalar Prim - Kurumlar Vergisi indirimi
Destegi (isveren Payi) - Sosyal Sigortalar Prim
- Arazi Tahsisi Destegi (isveren Payi)
- Faiz Orani Destegi - Gelir Vergisi Stopaji Destegi
- KDV iadesi - Nitelikli Personel Destegi

- Enerji Destegi

- Faiz Orani Destegi

- Sermaye Katkisi

- Arzi Tahsisi

- Altyapi Destegi

- Alim Garantisi

- Izin/Ruhsat/Lisans Siirecle-
rinde kolayhk

- KDV iadesi

Fokkk

ithalat orani yiiksek alanlarda yiiksek tesvikler uygulanmaktadir.
=*** Turkiye igin kritik Sneme sahip alanlarda terzi usulii tegvikler.
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DIGER TESVIKLER

Yatirim tesvikleri diginda yatirimin gesit ve niteligine gore degisen
asagidaki tegvik tirleri de bulunmaktadir:

- Istihdam Tesvikleri
istihdam ve personel egitimi igin vergi ile SGK muafiyetleri ve
nakit destekleri saglanmaktadir.

- Ar-ge ve Tasarim Tegvikleri
Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri igin vergi avantajlari
ve arasgtirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetleri igin
hibe firsatlari saglanmaktadir.

- Bolgesel Yonetim Merkezi Tegvikleri
Bolgesel yonetim merkezlerini Tiirkiye'ye tasiyan uluslararasi
sirketleri ve irtibat biirolari igin vergi avantajlari bulunmaktadir.

- lhracat Tesvikleri
Tirkiye'nin ihracatini artirmak igin vergi muafiyetleri ve nakit
destekler verilmektedir. Serbest Bélgeler de 6zellikle ihracata
yonelik yatirimlar i¢in vergi avantajlari saglanmaktadir. Tur-
kiye'nin ihracatini artirmak igin Eximbank kredi imkéanlari da
sunmaktadir






Vergi Mevzuati
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Tirkiye’de vergi Gelir, Harcama ve Servet lizerinden olmak lzere Ug

sinifa ayrilmaktadir

GELIR VERGILERI

Tirk vergi mevzuatinda yer alan gelir tzerinden alinan vergiler;

gelir vergisi ve kurumlar vergisidir.

Gergek kisilerin gelirleri gelir vergisine tabidir. Gelir, bir gergek
kisinin bir takvim yili i¢cinde elde ettigi kazang ve iratlarin safi
tutandir. Bir bireyin geliri su gelir unsurlarindan bir veya daha

fazlasini igerebilir:

- Ticari kazanglar.

- Zirai kazanglar.

- Ucretler.

- Serbest meslek kazanglari

- Gayrimenkul sermaye iratlar
- Menkul sermaye iratlari

- Diger kazang ve iratlar

2021 yili igin gelir vergisi oranlari agsagidaki gibidir:

Ucret Disindaki Gelire iligkin Gelir Vergisi Oranlari-2021 Y1l

Gelir Dilimleri Vergi Orani
24.000 TL’ye kadar %15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL, %20
fazlasi

130.000 TL’nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL, | %27
fazlasi

650.000 TL'nin 130.000 TL’si igin 30.190 % 35

TL, fazlasi

650.000’den fazlasinin 650.000 TL’si igin % 40

212.190 TL, fazlasi




Ucret gelirine iliskin gelir vergisi oranlari-2021 yili
Gelir Dilimleri Vergi Orani
24.000 TL'ye kadar %15
53.000 TL’nin 24.000 TL’si igin 3.600 TL, %20
fazlasi
190.000 TL’nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL, | %27
fazlasi
650.000 TL'nin 190.000 TL’si i¢in 46.390 % 35
TL, fazlasi
650.000’den fazlasinin 650.000 TL’si igin %40
207.390 TL, fazlasi

KURUMLAR GELIR VERGISI

Kurumlar vergisi kurum kazanglari tizerinden alinan vergidir. Tiizel
kisiler kurumlar Vergisi mikellefidir.

Kurumlar vergisi oranlari agsagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi oranlari
Yillar Oran
2021 %25
2020 %22
2019 %22
2018 %22
2017 %20

HARCAMA VERGILERI

Katma deger vergisi (kdv)

Genel olarak uygulanan KDV oranlari; %1, % 8 ve % 18’ dir. Turkiye’'de
ticari, sinai, zirai ve bagimsiz mesleki mal ve hizmetler; ithal
edilerek lilkeye giris yapan mal ve yurtdigindan alinan hizmetler ve
KDV’ye tabidir.
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Ozel Tiiketim Vergisi (Otv)

Cesitli vergi oranlarinda OTV’ye tabi dért ana {riin grubu
bulunmaktadir:

- Petrol Uriinleri, dogal gaz, makine yaglari, ¢oziicliler ve ¢dziicu
turevleri

- Otomobiller ve diger tagitlar, motosikletler, ucaklar,
helikopterler, yatlar

- Tutlin ve titln Grinleri, alkolll icecekler

- Luiks tliketim Grunleri

OTV vergisi sadece bir defaya mahsus olarak uygulanmaktadir.

Banka ve sigorta islem vergisi (bsmv)

Bankacilik ve sigorta sirketleri tarafindan yapilan iglemlerin
KDV’den muaf tutulmasina devam edilse de bu islemler Bankacilik
ve Sigorta Muameleleri Vergisi’ne tabidir. Bu vergi, kredi faizi gibi
bankalar tarafindan kazanilan gelirler i¢in uygulanmaktadir. Vergi
orani, genellikle %5 olmakla birlikte bankalar arasindaki mevduat
islemleri gibi bazi igslemlerde uygulanan faiz igin %1’ dir. Kambiyo
islemlerinde ise 30.09.2020 tarihi itibari ile binde 2 olarak
uygulanmaktadir.

Damga Vergisi

Damga vergisi; sozlegsmeler, bor¢ senetleri, sermaye istirakleri,
kredi mektuplari, teminat mektuplari, mali bildirimler ve bordrolar
dahil olmak lizere gesitli dokiimanlar igin uygulanmaktadir. Damga
vergisi, belge bedelinin %0,189 ile %0,948 ’i arasinda degisen
oranlarda tabi olundugu gibi, bazi belgeler igin maktu (6nceden
belirlenmis bir bedel) olarak da tahsil edilmektedir.

Ozel iletisim Vergisi

Telekomiinikasyon alt yapisi kurup igleten veya telekomiinikasyon
hizmeti sunan igletmecilerin telekomiinikasyon hizmetleri 6zel
iletisim vergisine tabidir.



SERVET VERGILERI

Emlak Vergisi

Emlak vergisi, en basit haliyle; konut, arsa, is yeri,
arazi vb. tagsinmazlara sahip kisilerin yillik olarak 6demek
zorunda olduklari vergi tiriudir. Her yil mayis - kasim aylari
arasinda esit taksitlerle yilda iki sefer 6deme iglemleri yapilir.

Emlak vergisi oranlari bircok degiskene gore hesaplanmaktadir.
Meskenler, diger binalar, araziler ve arsalarda biiyiik sehir disinda
kalan taginmazlar igin binde 1 - binde 3 arasinda vergi alinir. S6z
konusu unsurlarin biyliksehir icinde yer almasi durumunda bu
oran binde 2 - binde 6 arasinda degismektedir. Emlak tiriine ve
niteligine gore hesaplama oranlar degisiklik gosterecektir. Emlak
vergisi hesaplama islemlerinde emlak tird, bulundugu yer ve
guncel bedeline iligkin unsurlar dikkate alinir.

Motorlu Tasitlar Vergisi

Arag sahiplerinin yillik olarak ve Ocak ve Temmuz aylarinda iki
esit taksit halinde 6demek zorunda oldugu bir vergi tiri olan MTV,
bulunulan ilin vergi dairesi veya anlagsmali bankalari tarafindan
tahsil ediliyor. Motorlu tasitlar vergisi, tim ara¢ sahiplerinin
yukimli oldugu bir vergidir. 2021 yilinda en diisiik Motorlu Tasitlar
Vergisi yani MTV 109 TL, en yiiksek ise 50 bin 107 TL olacak sekilde
belirlendi.

Veraset Ve intikal Vergisi

Bedelsiz veya karsiliksiz olarak elde edilen servet unsurlarindan
alinan bir tiir servet vergisidir. Yani servet lizerinden alinan vergidir.
Kisi miras, vasiyet, vb. sebeplerle servete sahip oldugunda veraset
ve intikal vergisi; bagis veya bagka yollardan servet sahip oluyorsa
intikal vergisi 6demek zorundadir.
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Hukuk, Vergi Danigsmanhgi, Malimisavirlik, Yonetim, ITdanigmanlig
ve Denetim alanlarinda 50 (ilkede 107 farkli lokasyonda faaliyet
gostermekteyiz. Misterilerimiz diinya gapinda 5260 g¢alisanimiza
givenmektedir.

Rodl & Partner’in hikayesi 1977 yilinda tek kisilik bir ofis
olarak Almanya’nin Niirnberg sehrinde kurulmasi ile baglamistir.
Dikkatli planlamalar sonucu bu ofisi Almanya’nin diger sehirlerinde,
1989 yilindan itibaren Orta ve Dogu Avrupa 1995 yilindan itibaren
de Asya’da agilan ofisler takip etmistir. Daha sonra 1998 yilindan
itibaren Gliney Amerika ve 2008 yilindan itibaren Afrika’da bulunan
ofisler hizmet vermeye basglamistir.

Rodl & Partner olarak basarimiz  her zaman
musterilerimizin basarisina dayanmaktadir. Bu sebeple de Rédl &
Partner, migterilerinin ticari faaliyetleri agisindan potansiyel
gordikleri yerlerde var olmayi amaglanmaktadir.

Bilinen franchise sistemlerine veya hizmet agi gruplarina
katilmak yerine, uluslararasi diizeyde dogrudan siki igbirligi
icinde bulunan galisma arkadaglarimizin varligina énem veriyor
ve uluslararasi uzmanlik gerektiren hizmet agini tek elden
sunabiliyoruz.

is anlayisimiz, 6zellikle bire bir verdigimiz hizmetleri ve
danigmanligini takdir eden Alman aile sirketleri ile paylastigimiz
girisimcilik ruhunu yansitmaktadir.

Rodl & Partner olarak bizi diger sirketlerden farkli kilan
en temel 6zelligimiz “Musteri Sorumlusu” prensibini benimsemis
olmamizdir. Misteri Sorumlusu, Ro6dl Partner tarafindan
sunulan tiim hizmetlerin migteriye optimal sekilde ulagmasini
saglamaktadir. Suirekli ulagilabilir durumda olan Miisteri Sorulusu,
musterinin hizmet ihtiyaglarini ve ¢éziime kavusturulmasi gereken
tim hususlari tespit eder. Kritik durumlarda ana irtibat kisisi
roliini Ustlenir.



Kurumsal felsefemiz ve benimsedigimiz hizmet
anlayisimiz bizi bu sebeplerle farkli kilmaktadir. Misterilerimizin
ihtiyaglarina getirilecek c¢oziimler farkli uzmanlik alanlarina
dagitilmadan, kendi alanlarinda uzman olan kisilerin dogrudan ve
birlikte yaptiklari calismalarla Gretilmektedir.

ESSiZ KOMBINASYON

Rodl & Partner hukukgu, muhasebeci, denetgi ve yoOnetim
danigmanlarinin sadece yan yana bulunduklari bir girket degildir.
Rodl & Partner’da tiim uzmanlar dogrudan birlikte galismaktadir.
Bu sebeple, miisteri ve sonug¢ odakli diiglinen, basarili olmayi ve
musterilerimizin hedeflerine ulagmalarini amaglayan, uzmanlik
alanlan farkligalisanlardan olusan proje gruplari olusturulmaktadir.

Sadece disiplinler Ustu galismak, uluslararasi olmak
veya aile sirketlerine hizmet vermek bir farklilik yaratmaz. Onemli
olan kombinasyondur; diinya Uzerindeki Alman sirketlerine bu
sekilde kapsamli, kararli ve tutarli hizmet veren sirketimizin ikinci
bir 6rnegi mevcut degildir.
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